
Dirigente
Po

st
e 

Ita
lia

ne
 S

pa
 - 

Sp
ed

iz
io

ne
 in

 a
bb

on
am

en
to

 p
os

ta
le

 - 
D

ec
re

to
 Le

gg
e 

35
3/

03
 (c

on
ve

rt
ito

 in
 Le

gg
e 

27
/2

/0
4,

 n
. 4

6)
 a

rt
. 1

, c
om

m
a 

1 -
 D

C
B/

M
I -

 €
 2

,2
0 

(a
bb

on
am

en
to

 a
nn

uo
 €

 16
,5

0)

MENSILE DI INFORMAZIONE E CULTURA DEI DIRIGENTI, QUADRI ED EXECUTIVE PROFESSIONAL DEL TERZIARIO

DEIA
INCLUSIONE CHE 
GENERA VALORE

la rivista di MANAGERITALIAn. 3 marzo 2026

Fondo Mario Negri 
Tre anni di crescita 
e solidità

Previdenza 
Pensioni 2026
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ASSOCIAZIONE ANTONIO PASTORE

Garanzia mista a premio unico ricorrente con rivalutazione annua del 
capitale. È la componente di capitalizzazione che al termine del periodo 
di attività lavorativa come dirigente o al termine della contribuzione vo-
lontaria, consente all’assicurato di disporre di un capitale.
https://bit.ly/Pastore-conv

>>> A CHI È RIVOLTA

DIRIGENTI 
E PROSECUTORI 

VOLONTARI

POLIZZA NUOVA CAPITELLO

Forma assicurativa “Mista a premio unico con rivalutazione annua del 
capitale” proposta da Assidir. Costituisce una risposta alle esigenze 
personali di accantonamento di un capitale ai fini di risparmio/investi-
mento.

https://bit.ly/Capitello-3184 

AFFILIATI 
DELL’ASSOCIAZIONE 

ANTONIO PASTORE
(dirigenti, ex dirigenti, quadri, ex quadri, 

executive professional e ai loro 
familiari  in linea retta)

POLIZZE ASSICURATIVE AREA RISPARMIO

Tramite Assidir è possibile sottoscrivere polizze assicurative a premio 
unico, quindi con un versamento una tantum, per chi intende investire i 
propri risparmi in sicurezza grazie all’investimento nelle gestioni sepa-
rate assicurative.

https://bit.ly/Invest-risp

FONDO PENSIONE APERTO

Tramite Assidir è possibile aderire a 3 diversi fondi pensione aperti per 
integrare la futura pensione con un piano di versamenti flessibile e la 
possibilità di scegliere quanto e quando versare, di scegliere l’investi-
mento più adatto alle proprie esigenze con diversi profili di rischio/ren-
dimento e con la libertà di riscattare la posizione o ottenere anticipazio-
ni secondo la specifica normativa.

DIRIGENTI, QUADRI, 
EXECUTIVE 

PROFESSIONAL 
E FAMILIARI

DIRIGENTI, QUADRI, 
EXECUTIVE 

PROFESSIONAL 
E FAMILIARI

https://bit.ly/Fondo-pensione

>>> A CHI È RIVOLTA

>>> A CHI È RIVOLTO

>>> A CHI SONO RIVOLTE
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Nella Convenzione Antonio 
Pastore 3182, tra le garanzie 
assicurative previste per i diri-

genti, è presente la copertura Long term 
care (LTC) in forma temporanea, attiva 
fino al compimento del 70° anno di età.
Si tratta di una sorta di “paracadute” che 
può essere utile nel caso, non auspicabi-
le, ci si trovi a dover affrontare problemi 
di salute che riducono la possibilità di 
condurre quella che può essere definita 
come una “vita normale”.

COS’È LA LONG TERM 
CARE E COSA COPRE

La LTC è una forma di protezione che 
interviene quando, a causa di malattia o 
infortunio, l’assicurato non è più in grado 
di vivere in autonomia. 
La non autosufficienza viene definita 

	 ridurre il carico emotivo e orga-
nizzativo per i familiari, che pos-
sono affidarsi a professionisti qua-
lificati;

	 mantenere il proprio tenore di vita, 
soprattutto quando l’importo della 
pensione risulta inferiore a quello 
delle esigenze assistenziali.

LA LTC A VITA INTERA

«Il positivo megatrend italiano di allun-
gamento della vita media richiede una 
maggiore attenzione agli aspetti previ-
denziali, assistenziali e di protezione, in 
una visione sempre più unitaria e siste-
mica», afferma Paolo Fumo, direttore 
commerciale di CNP Assicura. «In que-
sto contesto, sentiamo la responsabilità 
di promuovere soluzioni assicurative ca-
paci di integrare risparmio, investimento 

LTC A VITA INTERA: PROTETTI PER SEMPRE, 
CONTRIBUTO LIMITATO NEL TEMPO

come l’impossibilità di compiere auto-
nomamente almeno 3 delle 6 attività 
fondamentali della vita quotidiana: ali-
mentarsi, lavarsi, vestirsi, muoversi, fare 
il bagno/doccia, continenza.
Al verificarsi di questa condizione, la 
garanzia prevede l’erogazione di una 
rendita mensile vitalizia, rivalutabile del 
3% annuo.
La perdita dell’autonomia genera spes-
so un “gap economico” tra risorse dispo-
nibili e quelle necessarie per affrontare 
i costi assistenziali. Strutture qualificate 
come le Rsa, badanti specializzate o ria-
dattamento dell’abitazione possono fa-
cilmente superare i 3.000 euro al mese.
In questo contesto, la copertura LTC 
consente di:

	 coprire in tutto o in parte le spe-
se assistenziali senza intaccare il 
patrimonio personale;

Dalla forma temporanea prevista nel ccnl dalla Convenzione Antonio 
Pastore a quella a vita intera dai 55 anni di età: perché anticipare 
la scelta fa la differenza



77MARZO 2026

e protezione, offrendo un aiuto concreto 
per affrontare il futuro con maggiore se-
renità ed equilibrio finanziario. L’adesio-
ne anticipata a una copertura LTC a vita 
intera rappresenta una scelta economi-
camente efficiente, in quanto il premio 
è correlato all’età di sottoscrizione. At-
tivarsi per tempo consente di costruire 
una protezione lungo l’intero arco della 
vita, pur restando disponibili soluzioni 
mirate anche per chi decide di interve-
nire in una fase più avanzata».
A partire dai 55 anni di età, il dirigente 
può accedere alla copertura LTC a vita 
intera, che garantisce protezione per 
l’intero arco della vita, con un piano di 
versamento dei premi che si conclude al 
compimento degli 80 anni.
Per il dirigente in attività che sottoscrive 
la forma a vita intera, il contributo previ-
sto viene versato dall’azienda attraverso 
una rimodulazione delle somme destina-
te alle diverse garanzie della Convenzio-
ne Antonio Pastore. Cessato il rapporto 
di lavoro, l’ex-dirigente, per non perdere 
la copertura, dovrà completare volonta-
riamente il piano di pagamento.
In generale, aderire prima significa 
ridurre la spesa complessiva, sia nel 
corso della vita lavorativa (durante la 
quale il premio è incluso nei contributi 
della Convenzione Antonio Pastore), sia 
dopo il pensionamento o la cessazione 
del rapporto di lavoro subordinato.

PERCHÉ ATTIVARLA 
PRIMA CONVIENE

Il contributo da versare per la LTC a 
vita intera varia sensibilmente in base 
al momento in cui si attiva questa op-
zione di copertura. 

Per comprendere l’impatto concreto 
dell’età di attivazione, si consideri il 
caso di un dirigente uomo:

	 a 55 anni il costo annuo può essere 
di circa 1.322 euro;

	 a 62 anni il costo annuo può salire a 
1.899 euro.

In generale, aderire prima significa ri-
durre la spesa complessiva, sia nel cor-
so della vita lavorativa (durante la quale 
il premio è incluso nei contributi della 
Convenzione Antonio Pastore), sia dopo 
il pensionamento o la cessazione del 
rapporto di lavoro subordinato.

	 Copertura assicurativa per tutta la vita, anche dopo il pensionamento, con 
una rendita vitalizia in caso di non autosufficienza.

	 Versamento dei premi solo fino agli 80 anni d’età, con importo determinato 
in base ad età e sesso al momento della sottoscrizione.

	 Possibilità di attivare la copertura quando si è ancora in attività, benefician-
do del pagamento dei contributi da parte dell’azienda.

	 Riduzione dell’importo dei premi futuri, in quanto il costo della polizza au-
menta con l’età e chi sceglie prima paga meno.

LE PRINCIPALI 
CARATTERISTICHE DELLA 
FORMULA A VITA INTERA

LA PAROLA A…

Luigi Catalucci, presidente Associazione Antonio Pastore 

«Insieme a tutte le considerazioni sugli obiettivi della polizza, sul suo funziona-
mento e sulle tecnicalità che la regolano, mi piace sottolinearne l’aspetto cultura-
le e di visione lungimirante delle necessità nelle diverse fasi della nostra vita, che 
hanno portato Manageritalia, già nel 2001, a introdurre la copertura LTC, allora 
quasi sconosciuta in Italia. L’opportunità che oggi la bilateralità offre agli associati 
attraverso il ccnl è, insomma, il risultato di un percorso che parte da lontano e che 
ha saputo individuare e rispondere per tempo ai bisogni individuali e familiari 
legati alla qualità della vita, nella fase più delicata e fragile per effetto di limiti di 
età spinti sempre più avanti».

Mauro Dotti, presidente Assidir 
«L’abbassamento dell’età di accesso alla LTC a vita intera da 66 a 55 anni rap-
presenta un traguardo rilevante, frutto del lavoro svolto insieme ai partner coin-
volti. Assidir ha sostenuto con convinzione questa evoluzione perché permette 
ai dirigenti di attivare una protezione fondamentale in una fase della vita in cui 
è ancora possibile pianificare con lucidità e lungimiranza. La nostra missione è 
accompagnare gli associati nelle scelte assicurative più rilevanti, offrendo soluz-
ioni che rispondano ai bisogni reali delle persone e delle loro famiglie. Rendere 
accessibile la copertura LTC in anticipo significa rafforzare la capacità della Con-
venzione di offrire risposte moderne e sostenibili alle sfide della longevità. È un 
passo che va nella direzione di una protezione più inclusiva e consapevole».

Le informazioni contenute nel presente articolo riguardano la garanzia 
assicurativa LTC Vita Intera, inclusa nella Convenzione Antonio Pastore 
3182, quest’ultima prevista dai ccnl per i dirigenti del commercio, tra-
sporti, turismo, servizi e terziario avanzato. La Compagnia è CNP Vita 
Assicura SpA, società del Gruppo CNP Assurances, autorizzata all’eser-
cizio dell’attività assicurativa e iscritta all’Albo delle imprese di assicu-
razione e riassicurazione al n. 1.00081, Via Arbe 49, 20125 Milano. Per 
informazioni complete e aggiornate sulle caratteristiche della stessa gli 
interessati sono invitati a rivolgersi esclusivamente ad Assidir, in qualità 
di agente incaricato della gestione della Convenzione Antonio Pastore 
disponibile sul sito internet di Assidir https://bit.ly/Conv-3182-AAP
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L a Convenzione assicurativa 
Antonio Pastore conferma 
di essere, dal 1998, un ele-

mento chiave del sistema di welfare 
dei dirigenti del terziario, assicurando 
loro coperture opportune contro i più 
importanti rischi sulla persona e con-
sentendo l’accesso a un piano di ac-
cumulo che ha dimostrato negli anni la 
propria validità.
Infatti, anche nei periodi di incertez-
za dei mercati finanziari, il piano ha 
sempre riconosciuto rendimenti si-

gnificativi, garantendo stabilità nel 
tempo grazie alle “gestioni separate” 
di importanti imprese assicuratrici che 
non puntano alla speculazione a breve 
termine e si rivolgono in prevalenza ai 
mercati italiani ed europei.
Grazie a ciò, anche per il 2025, le ge-
stioni separate di riferimento della 
Convenzione Antonio Pastore e delle 
polizze Capitello e Nuova Capitello 
hanno riportato rendimenti positivi, 
come evidenziato nelle tabelle della 
pagina a fianco.
 

I RENDIMENTI 2025 DELLA 
CONVENZIONE ANTONIO PASTORE 
E DELLA POLIZZA CAPITELLO

I piani di 
accantonamento 
dedicati agli associati 
Manageritalia e ai 
loro familiari hanno 
ottenuto anche 
quest’anno risultati 
positivi
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RENDIMENTI CONVENZIONI CONTRATTUALI*

Convenzioni Previr ’95 
Antonio Pastore

3049 3108 3140 3175 3182

Date di versamento 
dei contributi

dal 1983  
al 31/12/1997

dall’1/1/1998  
al 31/12/2002

dall’1/1/2003 
al 31/12/2005

dall’1/1/2006  
al 31/12/2017

dall’1/1/2018
al 31/12/2024 

dall’1/1/2025 

Rendimenti attribuiti 2024 4,03%** 2,60% 2,60% 2,60% 2,44% –

Rendimenti attribuiti 2025 4,44%** 2,58% 2,58% 2,58% 2,40% 2,40%

* Attribuiti al contratto. I rendimenti passati non sono indicativi di quelli futuri. 
     Ritenuta d’imposta applicata sulla plusvalenza al momento del riscatto/liquidazione.  
** Il 4,44% riconosciuto agli assicurati con età inferiore ai 65 anni; per la fascia compresa tra 66 e 75 anni, il rendimento riconosciuto è pari al 3,45%.

RENDIMENTI POLIZZE CAPITELLO*

Polizze Capitello Nuova Capitello 3176 Nuova Capitello 3184

Date apertura polizze fino al 31/12/2017 dal 15/9/2018 al 31/12/2024 dall’1/1/2025

Rendimenti attribuiti 2025 2,58% 2,35% 2,40%

* Attribuiti al contratto. I rendimenti passati non sono indicativi di quelli futuri. 
     Ritenuta d’imposta applicata sulla plusvalenza al momento del riscatto/liquidazione.

STORICO RENDIMENTI POLIZZE “CAPITALE DIFFERITO” 
E “MISTA” (CONVENZIONI ANTONIO PASTORE)*

Anno esercizio finanziario
Tasso 

di rivalutazione  
riconosciuto (%)

2021 Convenzioni 3049/3108/3140 2,95

2021 Convenzione 3175 2,80

2022 Convenzioni 3049/3108/3140 2,49

2022 Convenzione 3175 2,24

2023 Convenzioni 3049/3108/3140 2,64

2023 Convenzione 3175 2,48

2024 Convenzioni 3049/3108/3140 2,60

2024 Convenzione 3175 2,44

2025 Convenzione 3049/3108/3140 2,58

2025 Convenzione 3175 2,40

2025 Convenzione 3182 (versamenti dal 1° gennaio 2025) 2,40

* Attribuiti al contratto. I rendimenti passati non sono indicativi di quelli futuri. 
   Ritenuta d’imposta applicata sulla plusvalenza al momento del riscatto/liquidazione.
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CORSI DI FORMAZIONE
Cfmt - Centro di formazione management del terziario propone un’offerta 
totalmente su misura e costruita intorno a quattro competenze  
trasversali, per supportare la persona e il suo percorso di apprendimento

TEAM EMPOWERMENT

ORGANIZATIONAL PERFORMANCE

PERSONAL IMPROVEMENT

BUSINESS DEVELOPMENT

Let grow
Delegare con efficacia per far crescere le persone e liberare il 
potenziale del team

Sistema di pianificazione e controllo
Metodologie e spunti operativi

Building high performing teams
Costruire team ad alte prestazioni, basati su fiducia, visione 
e collaborazione

AI, rapporto di lavoro e privacy
Impatti, prospettive, rischi e tutele

Laboratorio di talent management
Gestire il processo di valutazione della performance

Cruscotti Excel e formule per il controllo 
di gestione
Esercitazioni e applicazioni pratiche

Business presentation
Diventa incisivo e memorabile nelle presentazioni

Il Commerciale 2026
Potenziare l’equilibrio hybrid sales nei rapporti con i clienti

Relazioni efficaci
Sviluppa il tuo stile comunicativo e relazionale con il modello 
Brainbow

Negoziare strategicamente
Il modo più efficace per risolvere i conflitti creando valore  
per le diverse parti coinvolte

Career check up
Valuta dove sei, decidi dove andare

Dallara innovation tour
Un appuntamento di In-Company Experience

13 E 20 APRILEONLINE

31 MARZOONLINE

12 MAGGIOONLINE

10 APRILEONLINE

24 APRILEONLINE

31 MARZOONLINE

15 E 21 APRILEONLINE

22 APRILEPARMA

ONLINE

14 APRILECFMT MILANO

La partecipazione ai corsi è gratuita e riservata ai dirigenti associati in regola con il versamento dei contributi.

PER INFORMAZIONI:
www.cfmt.it
info@cfmt.it

MILANO
02 5406311

ROMA
06 5043053

8 APRILEONLINE

2 APRILEONLINE 31 MARZO
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Un’esperienza formativa inter-
nazionale che unisce riflessio-
ne strategica, confronto ma-

nageriale e apprendimento immersivo. Il 
percorso è stato progettato in collabora-
zione con una faculty internazionale e si 
svolge a Madrid, città che rappresenta 
oggi uno dei contesti europei più dinami-
ci dal punto di vista economico, culturale 
e manageriale. Le attività d’aula si terran-
no presso gli uffici di una primaria società 
di consulenza nel quartiere di Salamanca, 
area simbolo di equilibrio tra tradizione, 
innovazione e visione globale. 
Il programma si sviluppa su tre giornate 
ed è pensato per dirigenti e senior ma-
nager interessati ad approfondire il mar-
keting strategico come leva trasversale, 
non confinata a una singola funzione 
aziendale ma distribuita lungo l’intera 
organizzazione. Il percorso propone 
una lettura del marketing come respon-
sabilità condivisa, strettamente connes-
sa alle scelte di governance, ai processi 
decisionali e alla capacità dell’impresa 
di generare valore nel lungo periodo.

MARKETING COME 
LEVA STRATEGICA 
E RESPONSABILITÀ 
DIFFUSA

Attraverso modelli interpretativi, fra-
mework aggiornati e momenti di 
confronto, i partecipanti vengono ac-
compagnati nell’analisi del ruolo del 
marketing all’interno della strategia 
aziendale, del rapporto tra sostenibilità 
e valore percepito dal cliente e della sua 

centralità come principio che richiede 
coerenza organizzativa e buona gover-
nance. Particolare attenzione è dedica-
ta alle dinamiche b2b, ai nuovi percorsi 
di acquisto influenzati dagli algoritmi e 
all’impatto dell’intelligenza artificiale su 
leadership, processi decisionali e custo-
mer engagement in contesti non lineari. 
L’esperienza formativa è arricchita da vi-
site immersive in alcune delle realtà più 
rappresentative di Madrid, come El Cor-
te Inglés e lo Stadio Santiago Bernabéu. 
Questi contesti offrono l’opportunità di 
osservare direttamente come strategie 
di brand, modelli di leadership, scelte 
di sostenibilità e approcci alla relazione 
con il cliente si traducano in pratiche 
concrete, rendendo tangibili i concetti 
affrontati in aula.

DALLA VISIONE AI 
RISULTATI MISURABILI

“Strategic marketing management” si 
rivolge a manager e dirigenti che rico-
noscono il marketing come una lente 
interpretativa dell’intera attività azien-
dale. In uno scenario economico carat-
terizzato da elevata competitività e da 
clienti sempre più informati ed esigenti, 
il percorso invita a ripensare il ruolo del 
marketing come elemento abilitante 
del dialogo tra funzioni diverse – dalla 
finanza alle operation, dalle vendite al 
top management – con l’obiettivo di tra-
sformare la visione strategica in risultati 
misurabili e coerenti nel tempo.
Le spese di vitto e alloggio sono a cari-
co di ciascun partecipante.

 STRATEGIC
 MARKETING
MANAGEMENT
From vision to impact

Iscriviti
https://bit.ly/Masterclass_Madrid

  20-21-22 
APRILE

Tre giorni di 
masterclass a Madrid










