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Rafforzamento del modello assistenziale, apertura 
a prestazioni e servizi innovativi, efficientamento 
dei processi aziendali, partecipazione attiva alla 

definizione di un nuovo ruolo della sanità integrativa 
nel sistema nazionale di tutela della salute: queste le 
quattro macroaree su cui si è concentrato il consiglio 
di gestione del Fondo, insediatosi a dicembre 2020. Un 
lavoro intenso che ha visto i rappresentanti delle parti 
sociali (Confcommercio e Confetra per le aziende e 
Manageritalia per i dirigenti) impegnarsi, in un clima di 
condivisione, nel tracciare le linee guida dell’attività del 
Fasdac per il triennio 2021-2023.

Il contesto di riferimento
Post-pandemia - Il consiglio di gestione ha voluto 
innanzitutto imprimere un impulso alla ripresa delle 
prestazioni che gli assistiti avevano ridotto o a cui 
avevano dovuto rinunciare durante la pandemia per 
l’impossibilità di spostarsi o per la paura di frequen-
tare i luoghi di cura. Basti pensare che il 2020 aveva 
registrato, rispetto all’anno precedente, una riduzione 
delle prestazioni sia in termini di pratiche sia di rim-
borsi (entrambi -13%).
“Ripartiamo dalla prevenzione” - È lo slogan del IX 
programma di prevenzione 2021-2022. L’obiettivo era 
puntare sulla prevenzione intesa come investimento 
nel bene salute in un rinnovato clima di speranza e 

fiducia per il futuro. Il programma introduceva per la 
prima volta un secondo livello di prevenzione median-
te una serie di accertamenti diagnostici interamente 
a carico del Fondo, qualora l’esito dei moduli di primo 
livello avesse richiesto degli approfondimenti.
Crescita di iscrizioni e prestazioni - Rispetto al 2020, 
nel triennio 2021-2023 aumenta il numero di aziende 
e dirigenti iscritti (rispettivamente +13% e +22%). Alla 
fine dello scorso anno la popolazione assistita, com-
presi i familiari, contava oltre 112.000 unità. Conse-
guentemente sono aumentate le pratiche (+54%) e il 
valore dei rimborsi (+32%). Sono cresciuti gli sforzi 
della struttura del Fondo e delle Associazioni Manage-
ritalia per affrontare i maggiori impegni.

Il rafforzamento del modello assistenziale
Prevenzione anche per i pensionati - Nel convincimen-
to che oggi la medicina deve mettere al centro la 
prevenzione come modo per promuovere la salute 
anche per i “meno giovani”, dal 2022 viene esteso 
questo livello di assistenza ai dirigenti in pensione e 
ai superstiti. Anche per effetto dell’ampliamento della 
platea dei beneficiari, la spesa per la prevenzione 
raggiunge a fine biennio i 2,7 milioni di euro, contro i 
2 milioni del biennio precedente. La spesa è proietta-
ta a superare i 4 milioni di euro nel programma in 
corso 2023-2024. 

UNA SALUTE  
RINNOVATA

Il bilancio del lavoro svolto dal consiglio  
di gestione del Fasdac al termine  
del mandato triennale 2021-2023
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Progetto post-Covid - Sempre nel 2022 viene dato il via 
al progetto finalizzato ad assistere, mediante accerta-
menti a carico del Fondo, coloro che, successivamente 
alla fase acuta del Covid-19, continuavano a manife-
starne sintomi ed effetti.
Due nuovi pacchetti - In occasione dell’avvio del X 
programma 2023-2024, l’offerta si amplia di due ulte-
riori moduli relativi alla prevenzione delle malattie 
respiratorie e a quella oncologica della cute, per i 
quali, analogamente agli altri, sono previsti accerta-
menti diagnostici di secondo livello.
Manovra per il miglioramento delle prestazioni - La 
riduzione della spesa per i rimborsi conseguente alla 
pandemia induce il consiglio a varare una manovra 
espansiva sulle prestazioni per circa 5 milioni di euro, 
rafforzando l’impegno economico del Fondo sull’o-
dontoiatria, la prevenzione, i ricoveri a carattere non 
acuto e le prestazioni sociali a rilevanza sanitaria.
Per l’odontoiatria la manovra stanzia 3 milioni di euro 
attraverso una serie di interventi: aumento dal 70 
all’80% della compartecipazione nella forma diretta e 
il conseguente aumento delle tariffe di rimborso in 
quella indiretta; ampliamento dei rimborsi alla branca 
della parodontologia ed estensione dell’igiene orale 
alla forma indiretta.
I ricoveri di natura non acuta costituiscono l’ambito 
delle prestazioni sanitarie a carattere sociale. Vengo-
no elevate le tariffe per il rimborso delle giornate di 
degenza presso le Rsa (Residenze sanitarie assisten-
ziali), i ricoveri particolari per le malattie nervose e 
mentali e i ricoveri riabilitativi. 
È invece un’importante novità l’apertura al nuovo li-
vello di assistenza, al momento nella sola forma indi-
retta, delle prestazioni sociali a rilevanza sanitaria. Si 
tratta di ricoveri sociosanitari presso strutture quali le 
case di riposo, case famiglia, case protette, i centri 
diurni e le residenze per gli anziani. Una prima offerta 
di prestazioni che intende dare risposta al fenomeno 
dell’invecchiamento, che riguarda anche la popolazio-
ne assistita dal Fondo.
A parziale compensazione delle maggiori spese, la 
manovra prevede l’introduzione del 10% di comparte-
cipazione nella forma diretta per le terapie fisiche e 
riabilitative, ambito dove il Fondo ha riscontrato nel 
tempo ampi margini di inappropriatezza. Conseguen-
temente, sono state ridotte le tariffe di rimborso nella 
forma indiretta.
Alla fine dello scorso anno, in occasione dell’aggior-
namento del Nomenclatore tariffario 2024, viene in-

trodotto un nuovo livello di assistenza dedicato alla 
medicina territoriale e domiciliare in linea con i recen-
ti indirizzi del Servizio sanitario nazionale volti a valo-
rizzare la “Casa come primo luogo di cura”.
Nella stessa sede, l’organo di governo del Fondo vara 
due ulteriori misure: l’inserimento delle analisi clini-
che di genomica, prevedendo, accanto alla consulenza 
genetica, 20 pacchetti con pannelli completi per una 
serie di ambiti (dalla prevenzione dell’ictus a quella 
tumorale multigenica) e l’elevazione dei massimali di 
prestazioni sanitarie in favore di soggetti affetti da 
disturbi dello spettro autistico, disturbi specifici 
dell’apprendimento, da disabilità intellettiva e da di-
sturbo da deficit dell’attenzione/iperattività.
Sulla stessa tematica, il Fondo stipula con la Fonda-
zione Santa Lucia Irccs di Roma una convenzione di-
retta di percorsi neuroriabilitativi in regime ospeda-
liero per pazienti con gravi lesioni del sistema nervoso.

Prestazioni e servizi innovativi
Videoconsulti medico-specialistici - In coerenza con le 
più recenti linee-guida in sanità fatte anche proprie 
dal Pnrr, nel maggio del 2023 viene compiuto un primo 
passo verso la telemedicina, promuovendo un proget-
to sperimentale di due anni per i videoconsulti. Il 
progetto, denominato MyClinic Fasdac e realizzato in 
collaborazione con Generali Welion e Europe Assistan-
ce, vuole “avvicinare” gli assistiti del Fondo al bene 
salute, offrendo loro la possibilità di interloquire a 
distanza con un medico scelto tra 24 specialità, tra-
smettere e scaricare immagini, referti e prescrizioni 
nonché compilare una cartella clinica personale utile 
per successivi contatti con altri specialisti. Il servizio è 
a carico del Fondo e si rivolge a tutti gli assistiti.
Copertura Long term care (Ltc) - Forti di una specifica 
previsione stabilita dalla contrattazione collettiva, il 
Fondo amplia la propria offerta con la copertura Ltc. 
La copertura, rivolta ai dirigenti in servizio e prosecu-
tori volontari, prevede la corresponsione di una ren-
dita annua di 30.000 euro.
Progetto “genitorialità” - È lo slogan che il consiglio di 
gestione ha voluto dare a un progetto dedicato a so-
stenere i genitori di bambini fino a tre anni di età. Il 
progetto prevede che il Fondo si faccia carico della 
quota di compartecipazione prevista per le prestazio-
ni in convenzione sia relative ai bambini sia ai genito-
ri stessi. Il rilascio del progetto è previsto entro l’anno.
Nuovo sito web - Durante la consigliatura viene pub-
blicata la terza versione del sito web istituzionale del 
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Fasdac. Il sito è costruito in logica “smart and friendly”, 
per essere più immediato e fruibile, trasmettendo 
un’immagine del Fondo più moderna e coerente con i 
tempi.

L’efficientamento dei processi aziendali
In stretta sinergia con la direzione, il consiglio ha 
promosso l’adozione di strumenti e metodologie di 
lavoro che potessero efficientare i processi aziendali 
e, nel contempo, ridurre i costi di gestione (nel 2023 
l’incidenza sui contributi è risultata inferiore al 5%). 
In questo ambito si colloca la reingegnerizzazione di 
alcune fasi lavorative attraverso la dematerializzazio-
ne dei processi, nonché il potenziamento delle attivi-
tà di controllo formale (amministrativo) e sostanziale 
(appropriatezza medico-sanitaria) delle pratiche.
Particolare attenzione è stata posta sulla valorizza-
zione della gran mole di dati disponibili attraverso 
l’acquisizione di uno strumento di business intelli-
gence e l’individuazione di un presidio dedicato.
È stata costantemente monitorata la tenuta finan-
ziaria, economica e patrimoniale del Fondo sia su un 
orizzonte temporale a breve sia a medio-lungo ter-
mine.
Si è rilevato centrale lo strumento del Bilancio tecni-
co attuariale (Bta), già adottato da precedenti consi-
gliature, mediante il quale il Fondo valuta la coeren-
za dei provvedimenti adottati in chiave prospettica, 
con l’obiettivo di garantire la continuità nel tempo 
del modello assistenziale. In questo contesto diviene 
centrale il monitoraggio dell’indicatore di sostenibi-
lità dato dal rapporto tra il patrimonio e la spesa per 
prestazioni.

Partecipazione attiva alla definizione  
di un nuovo ruolo della sanità integrativa 
nel sistema nazionale di tutela della salute
Va infine menzionato l’impegno promosso dal consi-
glio di gestione nel partecipare in modo attivo ai nu-
merosi momenti di confronto sul ruolo della sanità 
integrativa nella tutela della salute, come previsto 
dalla Costituzione. Negli ultimi tempi, si sono intensi-
ficati tali momenti di riflessione, anche in ambito 
istituzionale, tra cui commissioni parlamentari 
nell’ambito di indagini conoscitive, l’Anagrafe dei Fon-
di sanitari istituita presso il ministero della Salute, 
l’Agenas per lo studio e la proposta di momenti di 
collaborazione tra le forme complementari di assi-
stenza sanitaria e le diverse articolazioni del Servizio 

sanitario nazionale. In questi contesti, il Fondo ha 
voluto rappresentare la propria funzione sociale met-
tendo al centro di ogni riflessione il dovere di dare una 
risposta efficace al bisogno di salute degli assistiti.
Da ultimo, la promozione, insieme all’Osservatorio 
Salute, benessere e resilienza della Fondazione Bruno 
Visentini – Luiss e l’Istituto superiore di sanità, della 
prima survey nazionale sull’uso della telemedicina 
presso le strutture ambulatoriali private.
In conclusione, anche questo triennio conferma il 
rafforzamento dei principi fondanti di mutualità e 
solidarietà che si sono manifestati nelle attenzioni, 
come in tutto il welfare contrattuale, verso le popola-
zioni colpite dalle recenti alluvioni in Emilia, Marche e 
Toscana.
Un sincero ringraziamento va al presidente Fabrizio 
Pulcinelli che, con il 2023, termina il suo terzo manda-
to presidenziale.
Un grazie speciale va anche a Giuseppe Marabotto che, 
in concomitanza, lascia l’incarico dopo 15 anni di dire-
zione generale.	 

CONSIGLIO DI GESTIONE
PRESIDENTE
Fabrizio Pulcinelli

VICEPRESIDENTE
Bernardino Petrucci

CONSIGLIERI
Antonio Bonardo
Graziano Dominidiato
Lucio Fochesato
Giovanni Zambonelli

COMITATO ESECUTIVO
Massimo Cicatiello 
Fabio Marrocco
Renato Mattioni
Riccardo Rapezzi

COLLEGIO DEI REVISORI  
DEI CONTI
Enrico Meazzi (presidente)
Gian Mario Braido
Alfredo Lanfredi
Giuseppe Mele

Giuseppe Marabotto, 
direttore Fasdac.

Fabrizio Pulcinelli,
presidente Fasdac.
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I piani di accantonamento dedicati agli associati Manageritalia  
e loro familiari si confermano una carta vincente

CONVENZIONE ANTONIO PASTORE  
E POLIZZA CAPITELLO: I RENDIMENTI 2023

La Convenzione assicurativa Antonio Pastore, attiva 
dal 1998, si conferma come un elemento essenzia-
le del sistema di welfare dei dirigenti del terziario, 

garantendo loro sia la copertura dei più importanti 
rischi sulla persona sia l’accesso a un piano di accu-
mulo che ha dimostrato negli anni la propria validità, 
riconoscendo sempre rendimenti significativi e stabi-
li anche in periodi di “incertezza” dei mercati. 
La chiave per ottenere tali risultati è l’investimento 
dei contributi nelle Gestioni separate di importanti 
imprese assicuratrici, gestioni che non puntano alla 
speculazione a breve termine e che si rivolgono prin-
cipalmente ai mercati italiani ed europei.
A conferma della validità delle scelte effettuate, le 
Gestioni separate di riferimento della Convenzione 
Antonio Pastore e delle polizze Capitello e Nuova 
Capitello hanno retrocesso ottimi risultati anche nel 
2023, come chiaramente evidenziato nelle tabelle  
nella pagina a fianco.
Questi risultati, superiori a quelli dell’anno preceden-

te, hanno garantito una più che interessante continui-
tà dei rendimenti nel tempo, ad esclusivo favore dei 
dirigenti del terziario.

Edizione speciale Nuova Capitello
Ricordiamo che fino al 30 aprile è ancora possibile per 
gli associati e i loro familiari accantonare i propri ri-
sparmi personali tramite l’edizione speciale della 
polizza Nuova Capitello, beneficiando di maggiori 
vantaggi: adesioni già a partire da 10.000 euro; possi-
bilità di sottoscrizione per tutti gli affiliati all’Associa-
zione Antonio Pastore e iscritti a Manageritalia con età 
compresa tra i 20 e gli 85 anni.	 

Vuoi saperne di più?
Scrivi a info@assidir.it 

per chiedere di essere contattato  
da un nostro consulente.
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RENDIMENTI CONVENZIONI CONTRATTUALI*

Convenzioni Previr ’95** 
Antonio Pastore

3049 3108 3140 3175

Date di versamento dei contributi da 1983  
a 31/12/1997

da 1/1/1998  
a 31/12/2002

da 1/1/2003 
a 31/12/2005

da 1/1/2006  
a 31/12/2017 da 1/1/2018 

Rendimenti attribuiti 2022 4% 2,49% 2,49% 2,49% 2,24%

Rendimenti attribuiti 2023 4%* 2,64% 2,64% 2,64% 2,48%
* Attribuiti al contratto. I rendimenti passati non sono indicativi di quelli futuri. 
  Ritenuta d’imposta applicata sulla plusvalenza al momento del riscatto/liquidazione.  
**Il 4% riconosciuto agli assicurati con età inferiore ai 65 anni; per la fascia compresa tra 66 e 75 anni, il rendimento riconosciuto è pari al 2,62%.

RENDIMENTI POLIZZE CAPITELLO*

Polizze Capitello Nuova Capitello 3176

Date apertura polizze Fino al 31/12/2017 Dal 15/9/2018

Rendimenti attribuiti 2023 2,64% 2,36%

* Attribuiti al contratto. I rendimenti passati non sono indicativi di quelli futuri. 
  Ritenuta d’imposta applicata sulla plusvalenza al momento del riscatto/liquidazione.

STORICO RENDIMENTI POLIZZE “CAPITALE DIFFERITO” E “MISTA”  
(CONVENZIONI ANTONIO PASTORE)*

Anno esercizio finanziario
Tasso 

di rivalutazione  
riconosciuto (%)

2019 Convenzioni 3049/3108/3140 2,75

2019 Convenzione 3175 2,57

2020 Convenzioni 3049/3108/3140 2,73

2020 Convenzione 3175 2,57

2021 Convenzioni 3049/3108/3140 2,95

2021 Convenzione 3175 2,80

2022 Convenzioni 3049/3108/3140 2,49

2022 Convenzione 3175 2,24

2023 Convenzioni 3049/3108/3140 2,64

2023 Convenzione 3175 2,48
* Attribuiti al contratto. I rendimenti passati non sono indicativi di quelli futuri. 
  Ritenuta d’imposta applicata sulla plusvalenza al momento del riscatto/liquidazione.
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La partecipazione ai corsi è gratuita e riservata ai dirigenti associati in regola con il versamento dei contributi.

MILANO 
info@cfmt.it, 02 5406311

ROMA 
info@cfmt.it, 06 5043053

PER INFORMAZIONI:
www.cfmt.it

Personal improvement

Dalla comunicazione efficace alla comunicazione 
strategica
L’importanza della strategia comunicativa

 ONLINE 21 marzo

Il networking: che cos’è? A che cosa serve? La metodologia
A new networking journey

 ONLINE 26 marzo  

Introduzione all’approccio Egoless
Egoless way

 ONLINE 3 aprile

Team empowerment 

Il colloquio di coaching
Il modello Grow

 ONLINE 26 marzo 

La gestione dei conflitti
Mantenere un buon livello di armonia e cooperazione 

 ONLINE 28 marzo

Strain: riconoscere i segnali di logoramento  
di una squadra
Dal lavoro di gruppo al gioco di squadra

 ONLINE 10 aprile

AI generativa per il digital content management 
Implementare l’AI

   ONLINE 26 marzo

Il metodo dei moltiplicatori nella valutazione d’impresa
I passi da seguire nel processo valutativo

  ONLINE 28 marzo

Cosa leggo in un bilancio?
Virtual economics 4 manager 3.0

  ONLINE 5 aprile

Organizational performance 
Nella mente del buyer
Il commerciale 2025

 ONLINE 20 marzo

La mappa strategica
Il business plan

 ONLINE 22 marzo

La web marketing strategy e lo schema Tlf
Web marketing per non addetti 

 ONLINE 3 aprile

Business development

Cfmt, Centro di formazione management del terziario, propone un’offerta 
formativa totalmente su misura e costruita intorno a 4 competenze trasversali, 
per supportare la persona e il suo percorso di apprendimento

CORSI DI FORMAZIONE
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La formazione di Cfmt supera i confini: dopo il 
grande successo e le tante richieste arrivate in 
seguito alla prima edizione andata in scena a 

settembre 2023, il 13 e il 14 giugno ri-voleremo a 
Londra per l’Executive education programme: suc-
ceed as a board member, due giornate in lingua in-
glese a stampo internazionale.

Non solo formazione: anche networking!
Durante i due giorni, sono previsti diversi momenti 
conviviali che favoriranno il confronto e lo scambio 
tra docenti, speaker e partecipanti. A tal proposito, è 
stata indetta una “social dinner” la sera del 13 giugno: 
maggiori dettagli e informazioni saranno disponibili 
a breve sul sito di Cfmt.

Chi può partecipare?
La partecipazione è riservata a un numero massimo 
di 30 dirigenti. Tutte le candidature saranno vagliate 

La partecipazione ai corsi è gratuita e riservata ai dirigenti associati in regola con il versamento dei contributi.

EXECUTIVE EDUCATION PROGRAMME: 
SUCCEED AS A BOARD MEMBER

Per maggiori informazioni:
Emma Stoico – emma.stoico@cfmt.it

 https://bit.ly/UCL_CFMT

A Londra per un corso di due giornate in lingua inglese a stampo 
internazionale

dal team di progetto per creare un’aula che sia il più 
possibile eterogenea per stimolare confronto e di-
scussione e per garantire una formazione il più effi-
cace possibile. 
Le spese di viaggio e pernottamento sono a carico 
del singolo partecipante. 

Alloggio strategico a Londra
Come alloggio consigliamo Tribe London e Double 
Tree by Hilton London – Docklands Riverside, per 
godere di tariffe agevolate e per la loro vicinanza a 
One Canada Square, dove si trova Ucl School of ma-
nagement.

Un’esperienza unica
Per conoscere più nel dettaglio il programma, nonché 
scoprire i vari relatori e speaker che si susseguiranno, 
visita il sito di Cfmt e invia la tua candidatura: prendi 
parte a un’esperienza unica! 	 

LONDRA
13 e 14 GIUGNO
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si può trattare
il bruxismo

usando 
il botulino

Risposta:

Convenzione diretta FASDAC dal 2004.

Centri 
Implantologici
Tramonte

MILANO: Piazza Castello 5 . tel. 02.87.70.65

STEZZANO (BG): Villa Moroni - Via Piazzolo 1, tel. 035.45.41.218

www.tramonte.com . centroimplantologico@tramonte.com

Segui “Centri Implantologici Tramonte” su: 

?
Domanda:

I Centri Implantologici Tramonte

offrono i più effi caci e innovativi

trattamenti in campo dentistico,

implantologico, ortodontico 

e di estetica dentale.

Scegli di metterti in buone mani.

si può trattare



PIATTAFORMA WELFARE DIRIGENTI TERZIARIO

Non sei ancora entrato? 
Fallo subito!

CUSTOMER CARE
welfare@dirigentiterziario.it | 0282901045 

Per maggiori informazioni  
www.manageritalia.it    

ACCESSO
DIRIGENTI: dal sito Cfmt con user id (codice fiscale) e 
psw di Cfmt (chi entra per la prima volta può richiedere 
la password in autonomia).
AZIENDE: dal sito Cfmt user id (la stessa del Suid) e psw 
inviata da Cfmt.

I SERVIZI ACQUISTABILI COL CREDITO WELFARE
▪ Versamento al Fondo di previdenza complementare 

Mario Negri.
▪ Acquisto di una copertura integrativa al Fasdac per 

il dirigente e i familiari con la Cassa sanitaria Carlo 
De Lellis.

▪ Attivazione di pacchetti prevenzione per i familiari, 
anche non conviventi e non assistiti dal Fasdac, 
tramite strutture sanitarie convenzionate con il 
Fasdac.

▪ Acquisto di corsi di formazione per i familiari, anche 
non conviventi.

IL CREDITO WELFARE
▪ Ha un valore minimo e non è monetizzabile.
▪ Le aziende possono riconoscere un credito aggiunti-

vo spendibile nella piattaforma contrattuale.
▪ Le aziende continuano o iniziano (le tante che non lo 

fanno) a o rire anche gli altri servizi di welfare 
aziendale (art. 51, comma 2, del Tuir) con uno dei 
provider presenti sul mercato.

DIRITTO AL CREDITO WELFARE E SPENDIBILITÀ
Il credito welfare spetta a tutti i dirigenti ed è:
▪ proporzionato in dodicesimi (con il 15 del mese 

come spartiacque in ingresso o uscita), rispetto ai 
mesi degli anni 2024 e 2025 nei quali si è in forza in 
azienda;

▪ dovuto in caso di contratto a tempo indeterminato, 
determinato o part-time;

▪ dovuto anche per i periodi di congedo o malattia, 
non per l’aspettativa non retribuita;

▪ azzerato al verificarsi della cessazione del rapporto 
di lavoro per l’importo non speso;

▪ riportato all’anno successivo per l’importo non 
speso nel 2024;

▪ destinato al Fondo Mario Negri, salve diverse dispo-
sizioni, per l’importo non speso alla fine del 2025.


