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2SCHEMA DELL’INTERVENTO

Turismo in Veneto, un quadro generale:
presenze, valore, produttività, imprese 

I contratti di lavoro in Veneto: 
assunzioni di lavoro dipendente nei servizi turistici, 

lavoro stagionale e intermittente  

Aspetti demografici:
la flessione della popolazione, 

i giovani e gli studenti 



3Veneto prima regione turistica d’Italia

Elaborazione Ufficio Studi CGIA su dati ISTAT  

Le prime 6 regioni rappresentano circa 2/3 di tutte le presenze turistiche nel Paese. Nel 2019 (anno pre-
Covid) il Veneto ha totalizzato 71 milioni presenze turistiche (notti spese), il 16,3% del totale Italia.

2020: presenze più che dimezzate; flessione in Veneto in linea con l’Italia, un segnale interessante se si
pensa che in Veneto nel 2019 i 2/3 delle presenze erano straniere (e nel 2020 per queste -74%).

PRESENZE TURISTICHE
(RANK 2019) 2019 2020 Var. ass. 

2020-2019
Var. % 

2020/2019
Inc. % 
2019

Inc. % 
2020

Veneto 71.236.630 32.491.951 -38.744.679 -54,4% 16,3% 15,6%
Trentino Alto Adige 52.074.506 33.404.954 -18.669.552 -35,9% 11,9% 16,0%
Toscana 48.077.301 21.972.603 -26.104.698 -54,3% 11,0% 10,5%
Lombardia 40.482.939 15.529.134 -24.953.805 -61,6% 9,3% 7,4%
Emilia-Romagna 40.360.042 22.229.208 -18.130.834 -44,9% 9,2% 10,7%
Lazio 39.029.255 9.391.122 -29.638.133 -75,9% 8,9% 4,5%
Campania 22.013.245 7.281.574 -14.731.671 -66,9% 5,0% 3,5%
Puglia 15.441.469 10.133.031 -5.308.438 -34,4% 3,5% 4,9%
Sardegna 15.145.885 6.321.111 -8.824.774 -58,3% 3,5% 3,0%
Sicilia 15.114.931 6.622.498 -8.492.433 -56,2% 3,5% 3,2%
Liguria 15.074.888 8.568.423 -6.506.465 -43,2% 3,5% 4,1%
Piemonte 14.889.951 6.636.012 -8.253.939 -55,4% 3,4% 3,2%
Marche 10.370.800 7.670.124 -2.700.676 -26,0% 2,4% 3,7%
Calabria 9.509.423 4.518.226 -4.991.197 -52,5% 2,2% 2,2%
Friuli-Venezia Giulia 9.052.850 4.744.256 -4.308.594 -47,6% 2,1% 2,3%
Abruzzo 6.176.702 4.012.792 -2.163.910 -35,0% 1,4% 1,9%
Umbria 5.889.224 3.017.352 -2.871.872 -48,8% 1,3% 1,4%
Valle d'Aosta 3.625.616 2.194.589 -1.431.027 -39,5% 0,8% 1,1%
Basilicata 2.733.969 1.376.159 -1.357.810 -49,7% 0,6% 0,7%
Molise 439.645 331.966 -107.679 -24,5% 0,1% 0,2%

ITALIA 436.739.271 208.447.085 -228.292.186 -52,3% 100,0% 100,0%



4L’intensità turistica: presenze per abitante

Elaborazione Ufficio Studi CGIA su dati ISTAT  

Dopo Trentino Alto Adige (48,5 presenze turistiche per abitante) e Valle d’Aosta (28,9), il Veneto è primo
tra le grandi regioni italiane: nel 2019 il Veneto ha totalizzato 14,6 presenze turistiche per abitante
(grado alto), un valore doppio rispetto al 7,3 dell’Italia. A livello provinciale, spiccano le province di
VENEZIA (con 44,6 presenze per abitante è 3° dopo Bolzano e Rimini), di VR (10° con 19,5) e BL (12° con
18,5). Le altre 4 province venete si piazzano sotto la media nazionale: RO (6,7), PD (5,9), VI (2,6), TV (2,5).

MOLTO BASSO     (0-3)
BASSO      (3-5)
MEDIO     (5-10)
ALTO        (10-25)
MOLTO ALTO        (>25)

LEGENDA: PRESENZE 
TURISTICHE PER ABITANTE



5Le quote del turismo veneto (anno 2019)

Elaborazione Ufficio Studi CGIA su dati Regione del Veneto  

 Su 100 presenze turistiche, in VENETO, 
68 erano straniere (2 su 3)

 Si tratta dell’incidenza più elevata tra 
le 20 regioni (media italiana 51 su 100)

 Elevatissima l’incidenza delle presenze 
straniere per VR (76 su 100) e VE (74); 
più bassa per VI (36) e BL (38)

 2/3 delle presenze turistiche (65 su 100) si 
realizzano in appena 4 mesi (da giugno a 
settembre); picco in agosto (quasi 15 
milioni nel 2019), il 20% del totale annuale

 Il 46% delle presenze turistiche si realizza 
negli alberghi (il 23% in alberghi a 4-5 stelle 
per 16,4 milioni di presenze nel 2019)



6Il valore del turismo in Veneto
Dai dati Istat è possibile effettuare un confronto regionale sul settore «Alloggio e ristorazione» che
rappresenta la parte più importante del turismo. Qui il Veneto è 3° per Valore Aggiunto con 6,5 miliardi €.

In Veneto, il comparto «Alloggio e ristorazione» rappresenta il 10,2% del rispettivo Valore Aggiunto
prodotto in Italia; tale incidenza è di 1 punto % al di sopra del peso complessivo dell’economia veneta sul
totale nazionale (9,2%), indice di un maggiore peso economico a livello proporzionale nel «turismo».

REGIONI 
(anno 2019)

VALORE AGGIUNTO 
«ALLOGGIO e 

RISTORAZIONE» (mln €)

Inc. % 
su totale ITALIA

Lombardia 10.497 16,4%
Lazio 6.691 10,4%
Veneto 6.539 10,2%
Emilia-Romagna 5.539 8,7%
Toscana 5.196 8,1%
Campania 4.512 7,0%
Trentino Alto Adige 3.954 6,2%
Piemonte 3.797 5,9%
Sicilia 3.267 5,1%
Puglia 3.036 4,7%
Sardegna 2.035 3,2%
Liguria 1.905 3,0%
Marche 1.479 2,3%
Friuli-Venezia Giulia 1.404 2,2%
Calabria 1.209 1,9%
Abruzzo 1.184 1,8%
Umbria 836 1,3%
Basilicata 401 0,6%
Valle d'Aosta 367 0,6%
Molise 191 0,3%
ITALIA 64.038 100,0%

Settori economici (anno 2019) VENETO
INC. %

(VENETO/
ITALIA)

Manifattura 38.147 14,3%
Alloggio e ristorazione 6.539 10,2%
Costruzioni 6.976 10,0%
Commercio 18.601 9,4%
Immobiliare 19.234 8,9%
Altri servizi persona (*) 2.384 8,9%
Trasporti e magazzinaggio 7.754 8,8%
Agricoltura 2.933 8,6%
Acqua, rifiuti, ecc. 1.423 8,3%
Att. prof. scient. e tecniche 8.198 8,1%
Sanità e assistenza sociale 7.559 8,1%
Finanza e assicurazioni 6.161 7,8%
Noli, agenzie e altri servizi supp. a impr. 4.263 7,6%
Att. di famiglie ecc. 1.319 7,3%
Istruzione 4.869 7,3%
Att. Artistiche, intrat. e divert. 1.285 6,8%
Informazione e comunicazione 3.795 6,4%
Amministrazione pubblica ecc. 5.878 5,7%
Energia, gas ecc. 1.416 5,0%
Estrattivo 95 2,4%
TOTALE SETTORI 148.829 9,2%

Elaborazione Ufficio Studi CGIA su dati ISTAT – (*) parrucchieri, estetiste, benessere, lavanderie, riparazione beni, ecc. 



7La produttività nei settori economici

Elaborazione Ufficio Studi CGIA su dati ISTAT  

VALORE AGGIUNTO  per occupato 
(in euro, anno 2019, rank su Veneto) ITALIA VENETO

Energia, gas ecc. 353.214 288.878
Finanza e assicurazioni 123.679 118.251
Estrattivo 175.568 86.000
Amministrazione pubblica ecc. 83.475 83.966
Informazione e comunicazione 94.627 81.622
Acqua, rifiuti, ecc. 73.995 76.914
Trasporti e magazzinaggio 73.704 75.503
Manifattura 67.468 69.320
Att. prof. scient. e tecniche 59.786 58.894
Commercio 52.402 54.887
Att. Artistiche, intrat. e divert. 53.190 51.408
Costruzioni 45.460 49.861
Sanità e assistenza sociale 47.380 46.746
Agricoltura 36.964 41.779
Alloggio e ristorazione 37.740 39.582
Istruzione 41.385 38.829
Altri servizi persona 36.749 37.256
Noleggi, agenzie e altri servizi 

di supporto alle imprese 37.474 35.058

Attività di famiglie ecc. 11.819 13.168
TOTALE SETTORI 63.120 64.197

REGIONI 
(anno 2019)

VALORE AGGIUNTO PER OCCUPATO 
«ALLOGGIO e RISTORAZIONE» (in euro)

Trentino Alto Adige 57.982
Valle d'Aosta 43.631
Sardegna 40.375
Veneto 39.582
Toscana 39.397
Lombardia 38.212
Friuli-Venezia Giulia 38.060
Lazio 37.953
Emilia-Romagna 36.733
Campania 36.269
Sicilia 36.055
Piemonte 35.351
Basilicata 34.256
Calabria 33.866
Umbria 33.718
Marche 33.471
Liguria 32.780
Puglia 32.434
Abruzzo 32.079
Molise 28.879

ITALIA 37.741

Sì può misurare la produttività a livello regionale pesando il VALORE AGGIUNTO per gli OCCUPATI

Dalle tabelle emergono 2 informazioni: che l’«Alloggio e ristorazione» rappresenta un settore a
medio-basso valore aggiunto (<40 mila € per occupato) e che il dato del Veneto è il 4° d’Italia, pur
lontanissimo dal Trentino Alto Adige.



8La produttività nel turismo (ITALIA)

Elaborazione Ufficio Studi CGIA su dati ISTAT. Rispetto ai dati precedenti vi sono delle leggere differenze in termini di VA per occupato 
in quanto su base italiana, il dato del 2019 è più aggiornato (conti nazionali di marzo 2022) rispetto ai dati territoriali (22/12/2021)

Per valutare se nel turismo, la produttività è influenzata dal lavoro parziale (maggiore rispetto ad
altri contesti) si possono elaborare i dati di contabilità nazionale, per i quali si dispone anche del
numero di ULA (unità lavoro standard, concetto di full time equivalent) e delle ore lavorate.
Rank su 

VA per ULA SETTORE DI ATTIVITA' VA per occupato
2019 (euro)

VA per ULA 
2019 (euro)

VA per ORA LAVORATA 
(euro) 2019

1 Energia, gas ecc. 358.775 396.515 200
2 Estrattivo 176.300 188.282 97
3 Finanza e assicurazioni 123.715 136.357 70
4 Informazione e comunicazione 95.306 103.895 53
5 Amministrazione pubblica ecc. 83.317 84.634 54
6 Acqua, rifiuti, ecc. 73.538 81.155 42
7 Manifattura 67.587 77.386 39
8 Trasporti e magazzinaggio 73.886 75.035 38
9 Att. prof. scient. e tecniche 59.813 60.147 33

10 Commercio 52.458 58.096 29
11 Att. Artistiche, intrat. e divert. 53.470 55.157 34
12 Sanità e assistenza sociale 47.408 52.510 32
13 Costruzioni 45.246 46.563 25
14 Noleggi, agenzie e altri servizi supp. a imprese 37.492 46.304 24
15 Alloggio e ristorazione 37.533 42.218 22
16 Istruzione 41.339 41.769 37
17 Altri servizi persona 36.761 39.889 22
18 Agricoltura 36.978 27.458 14
19 Att. di famiglie ecc. 11.820 10.823 8

Totale attività (ITALIA) 63.181 66.759 37

Con gli ULA il turismo guadagna in termini di produttività ma rimane nella parte bassa della
classifica; VALORE AGGIUNTO per ora lavorata (22€ per ora) in linea con gli altri servizi alla persona.



9Imprese turistiche e addetti

Elaborazione Ufficio Studi CGIA su dati camerali –
(*) Per sedi e localizzazioni dati al 31/12/2021 mentre per gli addetti alle localizzazioni  sono conteggiate da Infocamere le posizioni 

previdenziali attive nel trimestre precedente (quindi III del 2021, indicativo in quanto trimestre stagionalmente più elevato).

Ai fini dell’analisi sulla numerosità delle imprese si è considerato il bacino dei «servizi turistici»,
individuati da VENETO LAVORO in modo da mantenere lo stesso metro di analisi nel corso di questa
presentazione, in cui seguirà un FOCUS specifico sui contratti di lavoro dipendente in VENETO.

IMPRESE E  ADDETTI  (2021)
«turistici» (*) VENETO ITALIA INC. % 

VENETO/ITALIA
Sedi imprese attive 36.938 497.715 7,4%
Localizzazioni attive 51.515 679.851 7,6%

Addetti alle localizzazioni 188.954 2.008.294 9,4%

ADDETTI (2021) 
«turistici» (*) VENETO ITALIA INC. % 

VENETO/ITALIA
Ristorazione 132.470 1.388.983 9,5%
Alloggio 33.206 313.331 10,6%
Attività sportive, di intrattenimento e di divertimento 8.984 135.743 6,6%
Attività creative, artistiche e di intrattenimento 4.558 52.147 8,7%
Agenzie di viaggio e tour operator 3.761 42.950 8,8%
Attività riguardanti le le lotterie e le case da gioco 2.158 29.088 7,4%
Attività di biblioteche, musei ed altre att. culturali 1.416 15.691 9,0%
Organizzazione di fiere e convegni 1.280 19.471 6,6%
Servizi dei centri per il benessere fisico 1.121 10.890 10,3%
ADDETTI ALLE LOCALIZZAZIONI 188.954 2.008.294 9,4%

Prendendo in esame questo bacino si arriva a 37mila imprese attive per 51mila localizzazioni (sedi
+ unità locali) e 189mila addetti alle localizzazioni in Veneto (il 9,4% del totale nazionale).



10Le SEDI DI IMPRESE ATTIVE del turismo (VENETO)

Elaborazione Ufficio Studi CGIA su dati camerali

Il mondo dei Servizi turistici, rispetto al pre-Covid, evidenzia in termini di numero di sedi di
imprese attive in VENETO una sostanziale stabilità rispetto al 2019.

È nell’ambito della RISTORAZIONE dove si nota la maggiore flessione dal punto di vista assoluto (-
192); mentre a livello relativo i cali % più significativi riguardano Agenzie viaggio (-1,6%), Centri
per il benessere fisico (-3%) e le Attività riguardanti le lotterie (-5,9%).

Sedi di IMPRESE ATTIVE
al 31/12 di ogni anno
(rank per numerosità 2021)

2019 2020 2021
Var. ass.

2021-2019
(su pre-Covid)

Var. %
2021/2019

(su pre-Covid)

Ristorazione 26.196 25.984 26.004 -192 -0,7%

Alloggio 4.293 4.272 4.321 +28 +0,7%

Attività sportive, di intrattenimento e di divertimento 3.101 3.111 3.235 +134 +4,3%

Agenzie di viaggio e tour operator 1.097 1.087 1.079 -18 -1,6%

Attività creative, artistiche e di intrattenimento 1.036 1.033 1.078 +42 +4,1%

Organizzazione di fiere e convegni 453 462 483 +30 +6,6%

Attività riguardanti le lotterie e le case da gioco 353 353 332 -21 -5,9%

Servizi dei centri per il benessere fisico 331 316 321 -10 -3,0%

Attività di biblioteche, musei ed altre att. culturali 81 81 85 +4 +4,9%

SERVIZI TURISTICI 36.941 36.699 36.938 -3 -0,0%



11Le SEDI DI IMPRESE ATTIVE nei PRINCIPALI SETTORI (VENETO)

A livello complessivo, come peraltro segnalato dall’Unioncamere del Veneto, il COVID ha sostanzialmente
congelato la demografia d’impresa. A livello settoriale si evincono comunque delle marcate differenze
con il COMMERCIO che ha «perso» quasi 2.200 sedi d’impresa.

Non deve trarre in inganno la flessione MANIFATTURIERA e in AGRICOLTURA in quanto si tratta di
processi di concentrazione evidenti da anni (si riducono le imprese ma aumenta il valore aggiunto).

Crescono quasi tutte le attività dei SERVIZI, con quelli turistici che ristagnano.

Sedi di IMPRESE ATTIVE
al 31/12 di ogni anno 2019 2020 2021

Var. ass.
2021-2019

(su pre-Covid)

Var. %
2021/2019

(su pre-Covid)
Finanza e assicurazioni 10.521 10.790 11.261 +740 +7,0%
Att. prof. scient. e tecniche 17.612 18.004 18.831 +1.219 +6,9%
Energia, gas ecc. 856 876 910 +54 +6,3%
Noleggi, agenzie e altri servizi supporto a imprese 12.671 12.957 13.315 +644 +5,1%
Sanità e assistenza sociale 2.372 2.404 2.475 +103 +4,3%
Immobiliare 29.562 29.938 30.602 +1.040 +3,5%
Istruzione 2.122 2.136 2.191 +69 +3,3%
Acqua, rifiuti, ecc. 681 696 702 +21 +3,1%
Informazione e comunicazione 9.455 9.499 9.673 +218 +2,3%
Costruzioni 62.397 62.156 62.985 +588 +0,9%
SERVIZI TURISTICI 36.941 36.699 36.938 -3 -0,0%
Altri servizi persona 19.287 19.115 19.155 -132 -0,7%
Agricoltura 65.908 65.109 64.710 -1.198 -1,8%
Trasporti e magazzinaggio 12.977 12.796 12.687 -290 -2,2%
Commercio 98.026 96.306 95.835 -2.191 -2,2%
Manifattura 50.301 49.469 49.009 -1.292 -2,6%
TOTALE ATTIVITA’ (*) 430.266 427.517 429.779 -487 -0,1%

Elaborazione Ufficio Studi CGIA su dati camerali – (*) Totale attività differisce da somma singole componenti in quanto i SERVIZI 
TURISTICI ricomprendono alcune sotto-attività incluse in alcuni macro settori 



12Struttura economica veneta, vista con gli indici di specializzazione

Elaborazione Ufficio Studi CGIA su dati camerali 

Indici di specializzazione dei settori economici costruiti a partire dalla composizione % di sedi di imprese
attive, localizzazioni e addetti al 2019, confrontando il VENETO con l’ITALIA.
INDICI SUPERIORI A 1 INDICANO che il territorio VENETO e più specializzato rispetto all’Italia.

Emerge la forte specializzazione manifatturiera del VENETO (indice di spec. 1,41 in termini di addetti), un
dato in linea con il contributo al VALORE AGGIUNTO manifatturiero in ITALIA (14,3% è veneto).

SETTORI e INDICI DI SPECIALIZZAZIONE 
(Veneto in confronto con Italia)

Sedi d'impresa 
attive

Localizzazioni 
attive

Addetti alle 
localizzazioni attive

Immobiliare 1,39 1,36 1,17
Manifattura 1,25 1,27 1,41
Att. prof. scient. e tecniche 1,08 1,06 0,76
Agricoltura 1,08 1,07 0,81
Finanza e assicurazioni 1,05 1,11 0,91
Trasporti e magazzinaggio 1,05 1,03 0,85
Costruzioni 1,01 1,01 0,91
Altri servizi persona 0,97 0,98 0,91
Informazione e comunicazione 0,92 0,92 0,71
SERVIZI TURISTICI 0,90 0,91 0,99
Istruzione 0,87 0,95 0,89
Estrattivo 0,86 0,87 0,70
Commercio 0,86 0,87 0,93
Energia, gas ecc. 0,84 0,81 0,61
Acqua, rifiuti, ecc. 0,82 0,94 0,84
Sanità e assistenza sociale 0,72 0,78 0,77
TOTALE ATTIVITA' 1,00 1,00 1,00

Nel caso dei SERVIZI TURISTICI emerge una specializzazione leggermente inferiore, con un sostanziale
pareggio rispetto agli ADDETTI. Ripetendo l’analisi con dati di altra fonte (Asia-Istat) il risultato non cambia



13Gli ADDETTI ALLE LOCALIZZAZIONI del turismo (VENETO)

Elaborazione Ufficio Studi CGIA su dati camerali

ADDETTI ALLE LOCALIZZAZIONI
(rank per numerosità 2021) 2019 2020 2021

Var. ass.
2021-2019

(su pre-Covid)

Var. %
2021/2019

(su pre-Covid)

Ristorazione 147.544 136.236 132.470 -15.074 -10,2%

Alloggio 39.890 31.769 33.206 -6.684 -16,8%

Attività sportive, di intrattenimento e di divertimento 10.537 8.913 8.984 -1.553 -14,7%

Attività creative, artistiche e di intrattenimento 6.263 4.669 4.558 -1.705 -27,2%

Agenzie di viaggio e tour operator 4.677 4.050 3.761 -916 -19,6%

Attività riguardanti le lotterie e le case da gioco 2.236 2.379 2.158 -78 -3,5%

Attività di biblioteche, musei ed altre att. culturali 1.532 1.430 1.416 -116 -7,6%

Organizzazione di fiere e convegni 1.315 1.239 1.280 -35 -2,7%

Servizi dei centri per il benessere fisico 1.383 1.153 1.121 -262 -18,9%

SERVIZI TURISTICI 215.377 191.838 188.954 -26.423 -12,3%

Sul fronte OCCUPAZIONALE la situazione evidenzia invece una flessione netta: -12,3% che
equivalgono a 26mila occupati in meno rispetto al periodo pre-Covid, un dato comprensibile dato che
nel 2021 il numero di presenze turistiche in Veneto è più basso di circa il 25%-30% rispetto al 2019.

Il calo OCCUPAZIONALE è trasversale a tutti i comparti ma in termini assoluti è determinato da
RISTORAZIONE e ALLOGGIO (-22 mila addetti).



14Le assunzioni di Lavoro dipendente in Veneto

Elaborazione Ufficio Studi CGIA su dati MDL Veneto Lavoro (*) Di supporto alle imprese, di pulizia, di noleggio e attività immobiliari  

Le assunzioni di lavoro dipendente nei SERVIZI TURISTICI sono ancora lontane rispetto ai livelli pre-Covid
(31 mila assunzioni in meno rispetto al 2019, un gap del 20,6%).

Nel 2021 hanno rappresentato comunque il 15,3% del totale assunzioni in Veneto e prima della
pandemia erano il primo settore per assunzioni.

Vi è poi da tenere conto che una quota residuale dei contratti attivati mediante agenzie di
somministrazione, viene poi riversata nel turismo; non si tratta di una quota elevata (circa un 6%, pari a
poco meno di 10 mila missioni anche se nel 2019 la quota aveva superato il 10% con 18 mila missioni).

Assunzioni di lavoro dipendente 
per settore 2019 2020 2021 Var. ass. 

2021-2019
Var. % 

2021/2019
Inc. % 
2019

Inc. % 
2021

Servizi alla persona 125.815 118.250 140.915 +15.100 +12,0% 15,5% 18,0%

SERVIZI TURISTICI 151.300 82.945 120.085 -31.215 -20,6% 18,6% 15,3%

Industria in senso stretto 107.000 80.575 107.860 +860 +0,8% 13,2% 13,8%

Agricoltura 79.200 80.575 72.925 -6.275 -7,9% 9,7% 9,3%

Commercio  57.715 41.955 53.000 -4.715 -8,2% 7,1% 6,8%

Altri servizi (*) 45.055 35.655 40.995 -4.060 -9,0% 5,5% 5,2%

Trasporto e magazzinaggio 40.325 29.300 38.960 -1.365 -3,4% 5,0% 5,0%

Costruzioni 39.695 33.440 38.600 -1.095 -2,8% 4,9% 4,9%

Terziario avanzato 25.900 24.820 26.900 +1.000 +3,9% 3,2% 3,4%

Servizi finanziari 2.685 2.225 2.815 +130 +4,8% 0,3% 0,4%

Agenzie di somministrazione 138.280 102.610 140.415 +2.135 +1,5% 17,0% 17,9%

TOTALE ASSUNZIONI 812.970 632.350 783.470 -29.500 -3,6% 100,0% 100,0%



15Turismo veneto: assunzioni di Lavoro dipendente per comparto

Elaborazione Ufficio Studi CGIA su dati MDL Veneto Lavoro

I SERVIZI TURISTICI considerati all’interno dei dati di Veneto Lavoro comprendono i comparti
Alloggio e Ristorazione (103.225 assunzioni nel 2021, pari al 86% del totale rispetto a 120.085
totali) ma anche attività legate alla cultura, all’intrattenimento e al divertimento, agenzie di
viaggio/tour operator, servizi dei centri per il benessere fisico e fiere e convegni.

Il gap delle assunzioni rispetto al 2019 è più inteso per agenzie/tour operator (-43,6%) e per il
benessere (-42,5%).

Assunzioni di lavoro dipendente 
nei SERVIZI TURISTICI per COMPARTO 2019 2020 2021 Var. ass. 

2021-2019
Var. % 

2021/2019
Inc. % 
2019

Inc. % 
2021

Attività dei servizi di ristorazione 77.040 46.005 60.955 -16.085 -20,9% 50,9% 50,8%

Alloggio 53.660 26.715 42.270 -11.390 -21,2% 35,5% 35,2%

Attività sportive, di intrattenimento e di divertimento 9.215 4.480 7.400 -1.815 -19,7% 6,1% 6,2%

Attività creative, artistiche e di intrattenimento 5.265 2.270 5.095 -170 -3,2% 3,5% 4,2%

Attività riguardanti le lotterie e le case da gioco 2.800 1.835 2.145 -655 -23,4% 1,9% 1,8%

Attività di biblioteche, musei ed altre att. culturali 935 625 820 -115 -12,3% 0,6% 0,7%

Attività delle agenzie di viaggio e tour operator 1.180 385 665 -515 -43,6% 0,8% 0,6%

Servizi dei centri per il benessere fisico 800 420 460 -340 -42,5% 0,5% 0,4%

Organizzazione di convegni e fiere 405 210 275 -130 -32,1% 0,3% 0,2%

SERVIZI TURISTICI 151.300 82.945 120.085 -31.215 -20,6% 100,0% 100,0%



16Turismo veneto: assunzioni per Qualifica professionale

Elaborazione Ufficio Studi CGIA su dati MDL Veneto Lavoro 

Rispetto al totale assunzioni nei SERVIZI TURISTICI si nota una rilevantissima incidenza di
professioni qualificate dei servizi (2 assunzioni su 3), una quota più di 3 volte superiore rispetto al
totale settori economici (20,3%).

Pesando il dato sui soli servizi la percentuale rimane bassa (27,3%), a conferma della peculiarità
della concentrazione delle professioni qualificate dei servizi nel turismo.

Assunzioni di lavoro dipendente 
per qualifica professionale 2019 2020 2021 Var. ass. 

2021-2019
Var. % 

2021/2019
Inc. % 
2019

Inc. % 
2021

Inc. % 
2021

TOT SETTORI

Inc. % 
2021

TOT SERVIZI

SERVIZI TURISTICI 151.300 82.945 120.085 -31.215 -20,6% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Dirigenti 445 320 380 -65 -14,6% 0,3% 0,3% 0,2% 0,2%

Professioni intellettuali 5.275 2.320 5.380 +105 +2,0% 3,5% 4,5% 11,7% 15,6%

Professioni tecniche 4.755 2.445 3.670 -1.085 -22,8% 3,1% 3,1% 6,4% 6,5%

Impiegati 9.205 5.270 7.295 -1.910 -20,7% 6,1% 6,1% 10,4% 11,8%

Professioni qualif. dei servizi 99.645 53.955 78.930 -20.715 -20,8% 65,9% 65,7% 20,3% 27,3%

Operai specializzati 3.060 1.905 2.470 -590 -19,3% 2,0% 2,1% 14,6% 7,4%

Conduttori e operai semi-spec. 375 180 260 -115 -30,7% 0,2% 0,2% 10,1% 8,7%

Professioni non qualificate 28.545 16.555 21.690 -6.855 -24,0% 18,9% 18,1% 26,2% 22,4%



17Turismo veneto: focus per Qualifica professionale

Elaborazione Ufficio Studi CGIA su dati MDL Veneto Lavoro 

Tra le altre assunzioni: rispetto alle 7.295 del 2021 quasi 5 mila sono addetti all’accoglienza;

delle 5.380 professioni intellettuali ben 5.020 sono dello spettacolo (musicisti, scenografi, ballerini).

Assunzioni di lavoro 
dipendente per qualifica 
professionale

2019 2020 2021 di cui
Assunzioni di lavoro 
dipendente per qualifica 
professionale

2019 2020 2021
Var. % 
2021/
2019

Professioni qualif. dei servizi 99.645 53.955 78.930 Qualificati 
in attività turistiche 92.820 49.720 73.295 -21,0%

Professioni non qualificate 28.545 16.555 21.690 Camerieri della ristorazione 40.495 18.785 30.285 -25,2%

Impiegati 9.205 5.270 7.295 Baristi e addetti ristorazione 24.445 14.325 19.015 -22,2%

Professioni intellettuali 5.275 2.320 5.380 Cuochi 20.000 12.910 17.465 -12,7%

Professioni tecniche 4.755 2.445 3.670 Camerieri d'albergo 6.970 3.380 6.080 -12,8%

Operai specializzati 3.060 1.905 2.470 Assistenti di viaggio e croupier 910 325 455 -50,0%

Dirigenti 445 320 380

Conduttori e operai 
semi-specializzati 375 180 260

SERVIZI TURISTICI 151.300 82.945 120.085 Non qualificati in 
attività turistiche 20.540 10.340 14.935 -27,3%



18Turismo veneto: assunzioni di Lavoro dipendente

Elaborazione Ufficio Studi CGIA su dati MDL Veneto Lavoro 
(*) La somma delle specifiche dei titoli di studio differisce dal totale per la presenza di alcune unità non definite 

Rispetto al totale assunzioni (tutti i settori) nei SERVIZI TURISTICI si nota una maggiore
concentrazione nella fascia d’età giovane (15-29 anni) e nei titoli di studio «licenza media» e
«diploma»; ad esempio, nel 2021 il 46,6% delle assunzioni «turistiche» ha interessato diplomati
rispetto ad un 40,7% registratosi nel totale settori economici.

Assunzioni di lavoro dipendente 2019 2020 2021 Var. ass. 
2021-2019

Var. % 
2021/2019

Inc. % 
2019

Inc. % 
2021

Inc. % 
2021

TOT SETTORI

SERVIZI TURISTICI 151.300 82.945 120.085 -31.215 -20,6% 100,0% 100,0% 100,0%

per 
fascia d'età

giovani (15-29) 67.110 35.110 48.960 -18.150 -27,0% 44,4% 40,8% 36,5%

adulti (30-54) 71.115 39.820 59.590 -11.525 -16,2% 47,0% 49,6% 53,7%

senior (55 e più) 13.075 8.015 11.535 -1.540 -11,8% 8,6% 9,6% 9,7%

per titolo 
di studio

nessun titolo 12.155 6.605 10.825 -1.330 -10,9% 8,0% 9,0% 8,6%

licenza elementare 835 410 610 -225 -26,9% 0,6% 0,5% 0,9%

licenza media 44.810 25.765 37.805 -7.005 -15,6% 29,6% 31,5% 27,6%

diploma (2-3 anni) 8.545 4.815 6.825 -1.720 -20,1% 5,6% 5,7% 5,7%

diploma 73.050 39.455 55.955 -17.095 -23,4% 48,3% 46,6% 40,7%

laurea 11.895 5.895 8.055 -3.840 -32,3% 7,9% 6,7% 16,5%

per 
cittadinanza

italiani 110.380 62.080 89.075 -21.305 -19,3% 73,0% 74,2% 73,8%

stranieri 40.920 20.865 31.010 -9.910 -24,2% 27,0% 25,8% 26,2%



19Turismo veneto: focus assunzioni per Cittadinanza

Elaborazione Ufficio Studi CGIA su dati MDL Veneto Lavoro 

Rispetto al 2019, si nota nel 2021 una flessione relativa delle assunzioni leggermente più ampia
per i cittadini stranieri (-24,2%); nel 2021 questo tipo di assunzioni risultano inferiori di quasi 10
mila unità rispetto all’anno 2019.

Le assunzioni nel 2021 hanno coinvolto maggiormente le cittadinanze straniere di Romania,
Bangladesh, Cina e Albania.

Assunzioni di lavoro dipendente per 
Paese Cittadinanza 2019 2020 2021 Var. ass. 

2021-2019
Var. % 

2021/2019
Inc. % 
2019

Inc. % 
2021

SERIVIZI TURISTICI 151.300 82.945 120.085 -31.215 -20,6% 100,0% 100,0%

ITALIA 110.380 62.080 89.075 -21.305 -19,3% 73,0% 74,2%

ESTERO, di cui: 40.920 20.865 31.010 -9.910 -24,2% 27,0% 25,8%

Romania 8.385 4.430 5.995 -2.390 -28,5% 5,5% 5,0%
Bangladesh 5.795 2.335 3.945 -1.850 -31,9% 3,8% 3,3%
Cina 4.155 2.330 2.825 -1.330 -32,0% 2,7% 2,4%
Albania 2.540 1.480 2.145 -395 -15,6% 1,7% 1,8%
Marocco 1.785 955 1.550 -235 -13,2% 1,2% 1,3%
Moldova 2.020 965 1.365 -655 -32,4% 1,3% 1,1%
Senegal 1.225 295 1.095 -130 -10,6% 0,8% 0,9%
Ucraina 1.535 700 1.080 -455 -29,6% 1,0% 0,9%
Sri Lanka 1.015 580 825 -190 -18,7% 0,7% 0,7%



20Turismo veneto: assunzioni di Lavoro dipendente per provincia

Elaborazione Ufficio Studi CGIA su dati MDL Veneto Lavoro 

I dati delle assunzioni per territorio rispecchiano i ruoli leader delle 2 province turistiche di Venezia
e di Verona che rappresentano circa i 2/3 del totale assunzioni.

Per Venezia si nota nel 2021 una distanza molto netta rispetto al 2019 con quasi 20 mila
assunzioni in meno (-27%).

Il territorio del Bellunese evidenzia un quasi ritorno ai livelli pre-Covid con le assunzioni sopra
quota 10 mila (-2,1% su 2019).

Assunzioni di lavoro 
dipendente 2019 2020 2021 Var. ass. 

2021-2019
Var. % 

2021/2019
Inc. % 
2019

Inc. % 
2021

Inc. % 
2021

TOT SETTORI

SERVIZI TURISTICI 151.300 82.945 120.085 -31.215 -20,6% 100,0% 100,0% 100,0%

Venezia 70.635 35.655 51.480 -19.155 -27,1% 46,7% 42,9% 20,6%

Verona 32.895 18.675 26.345 -6.550 -19,9% 21,7% 21,9% 23,4%

Padova 13.285 7.730 11.285 -2.000 -15,1% 8,8% 9,4% 15,7%

Belluno 10.395 6.030 10.180 -215 -2,1% 6,9% 8,5% 4,6%

Vicenza 10.900 6.660 9.055 -1.845 -16,9% 7,2% 7,5% 14,8%

Treviso 9.815 5.865 8.650 -1.165 -11,9% 6,5% 7,2% 15,9%

Rovigo 3.380 2.320 3.090 -290 -8,6% 2,2% 2,6% 5,1%



21Turismo veneto: assunzioni di Lavoro Dipendente

Elaborazione Ufficio Studi CGIA su dati MDL Veneto Lavoro

(*) Le quote sul totale dei settori sono considerate, per confrontabilità, al netto del lavoro somministrato in quanto i contratti di 
somministrazione vengono imputati interamente al settore economico delle agenzie di somministrazione (e non ripartiti nei settori)

Rispetto al totale assunzioni (tutti i settori) nei SERVIZI TURISTICI si nota una maggiore
concentrazione dei contratti a tempo determinato e nel tipo di orario part-time (per confronto
nell’industria il part time si ferma al 15% del rispettivo totale assunzioni).

Si nota altresì una prevalenza del lavoro femminile che, nel turismo, supera quello maschile.

Assunzioni di lavoro dipendente 2019 2020 2021 Var. ass. 
2021-2019

Var. % 
2021/2019

Inc. % 
2019

Inc. % 
2021

Inc. % 
2021

TOT SETTORI (*)

SERVIZI TURISTICI 151.300 82.945 120.085 -31.215 -20,6% 100,0% 100,0% 100,0%

per 
contratto

tempo determinato 125.675 68.525 101.380 -24.295 -19,3% 83,1% 84,4% 75,6%

apprendistato 12.965 6.730 10.030 -2.935 -22,6% 8,6% 8,4% 6,8%

tempo indeterminato 12.660 7.690 8.670 -3.990 -31,5% 8,4% 7,2% 17,6%

per 
orario

full time 83.025 39.345 64.430 -18.595 -22,4% 54,9% 53,7% 68,4%

part time 68.095 43.520 55.585 -12.510 -18,4% 45,0% 46,3% 31,4%

non definito 180 75 70 -110 -61,1% 0,1% 0,1% 0,2%

per 
sesso

donne 76.400 41.905 60.550 -15.850 -20,7% 50,5% 50,4% 45,7%

uomini 74.905 41.040 59.530 -15.375 -20,5% 49,5% 49,6% 54,3%



22Turismo veneto: le assunzioni stagionali (1/2)

Elaborazione Ufficio Studi CGIA su fonte Veneto Lavoro «Misure 107» (febbraio 2022) 

Dal punto di vista contrattuale il LAVORO STAGIONALE interessa principalmente 3 forme di cui il
tempo determinato è la parte più significativa (90% circa del totale).

Su un totale di 153.555 assunzioni stagionali in Veneto (anno 2019) quasi la metà (45,5% ovvero
circa 70 mila in termini assoluti) riguarda i SERVIZI TURISTICI.

Anno 2019
Tempo 

determinato
(A)

Lavoro 
intermittente

(B)

Apprendistato 
(C)

Totale 
(A+B+C)

Inc. % su 
totale «assunzioni

stagionali»

Totale assunzioni stagionali 137.071 9.887 6.597 153.555 100,0%

SERVIZI TURISTICI 55.240 8.777 5.845 69.862 45,5%

Agricoltura 51.290 36 18 51.344 33,4%

Altri servizi 22.745 1.018 600 24.363 15,9%

Industria alimentare 6.142 38 122 6.302 4,1%

Altra industria 1.654 18 12 1.684 1,1%

Inc. % SERVIZI TURISTICI 
su totale 40,3% 88,8% 88,6% 45,5%

Rispetto al totale delle assunzioni a tempo determinato in Veneto (tutti i settori), su un totale di 506.948
(anno 2019) quelle stagionali (137.071) incidono per il 27% del totale.

In termini relativi l’incidenza del lavoro stagionale è elevato in Agricoltura (qui 2 assunzioni a tempo
determinato su 3 sono a carattere stagionale) e subito dopo nei SERVIZI TURISTICI (44%).



23Turismo veneto: le assunzioni stagionali (2/2)

Fonte Veneto Lavoro «Misure 107, febbraio 2022) 

Altre informazioni sulle assunzioni stagionali turistiche (anno 2019)

Le aree ad elevata concentrazione di assunzioni stagionali sono situate attorno al lago di Garda,
nei territori del bellunese confinanti con il TAA e nella parte orientale del litorale.

Inoltre circa la metà dei flussi stagionali totali in Veneto (67 mila) rientra in territori dove
l’incidenza del lavoro stagionale supera il 50%; di queste assunzioni con una incidenza % sopra il
50% ben 41 mila sono ascrivibili al settore turistico (6 su 10).

Nei SERVIZI TURISTICI… 

 le assunzioni stagionali privilegiano le 
PROFESSIONI QUALIFICATE DEI SERVIZI (58%) 
e la MANODOPERA NON QUALIFICATA (24%)

 prevalgono i contratti di una certa durata: il 
39% si colloca tra i 3 e i 6 mesi (29% il totale 
settori); il 17% oltre i 6 mesi (16% il totale)

 2 picchi di assunzioni in aprile (11.212) e 
giugno (10.934). In 2 mesi si totalizza oltre il 
40% delle assunzioni stagionali



24Turismo veneto: lavoro intermittente (a chiamata)

Elaborazione Ufficio Studi CGIA su dati MDL Veneto Lavoro

I rapporti di lavoro a chiamata (o intermittente) sono distinti dal resto dei contratti alle
dipendenze (esaminati in precedenza) dato che la loro attivazione non corrisponde all'inizio
effettivo di prestazioni lavorative.

Rispetto ad un totale di 71.170 assunzioni a chiamata in Veneto (anno 2021, peraltro in linea
con il 2019), ben 48.450 riguardano i SERVIZI TURISTICI (il 68% del totale).

Assunzioni di lavoro 
intermittente (a chiamata) 2019 2020 2021 Var. ass. 

2021-2019
Var. % 

2021/2019

SERVIZI TURISTICI 49.880 37.180 48.450 -1.430 -2,9%

TOTALE SETTORI 73.065 55.705 71.170 -1.895 -2,6%

Incidenza % 
SERVIZI TURISTICI su totale 68,3% 66,7% 68,1%

Dall’analisi delle qualifiche professionali all’interno del lavoro a chiamata, nel turismo - così
come accadeva per il lavoro dipendente – emerge una predominanza delle professioni
qualificate dei servizi: qui si raggiunge il 73% del totale (un dato anche superiore al caso del
lavoro dipendente, 68%), probabilmente indice di una certa qualità e professionalità del
lavoro nonostante la tipologia adottata (a chiamata).



25Non si può prescindere dagli aspetti demografici

Elaborazione Ufficio Studi CGIA su dati Demoistat

La popolazione italiana ha raggiunto il suo apice nel 2014 e a partire dal 2015 sta scendendo

L’aspetto che preoccupa è che tale andamento, anche se con minore intensità, sta avvenendo
anche in VENETO con una dinamica opposta rispetto a quanto si evidenzia per Emilia Romagna e
Lombardia, le regioni con cui il Veneto compete maggiormente.



26Non si può prescindere dagli aspetti demografici

Elaborazione Ufficio Studi CGIA su dati Demoistat

Nonostante l’effetto Covid che ha prodotto un significativo incremento della mortalità nel
biennio 2020-2021, la popolazione della Lombardia e dell’Emilia Romagna nel 2021 è più
elevata rispetto al 2014 (anno base).

Popolazione 
al 01/01 2014 2019 2020 2021 Var. ass. 

2021-2014
Var. % 

2021/2014

ITALIA 60.345.917 59.816.673 59.641.488 59.236.213 -1.109.704 -1,8%

VENETO 4.905.712 4.884.590 4.879.133 4.869.830 -35.882 -0,7%

EMILIA ROMAGNA 4.432.241 4.459.453 4.464.119 4.438.937 +6.696 +0,2%

LOMBARDIA 9.929.769 10.010.833 10.027.602 9.981.554 +51.785 +0,5%

In Veneto, invece, rispetto al 2014 si contano quasi 36 mila abitanti in meno (-0,7%), un dato
che segue il trend nazionale e che deve fare riflettere in quanto nasconde probabilmente
anche un calo di attrattività nei confronti di altri territori:

Emilia Romagna +6.700 abitanti (+0,2% sul 2014) e Lombardia +51.800 abitanti (+0,5%).



27Non si può prescindere dagli aspetti demografici

Elaborazione Ufficio Studi CGIA su dati Demoistat

La flessione della popolazione va approfondita per classe d’età; in questo ambito con una
attenzione particolare alla classe dei giovani (15-29 anni) che si trovano in ambito scolastico
secondario-universitario, lavorativo o disoccupati e degli adolescenti (0-14 anni) che quindi si
stanno avvicinano alla scuola superiore.

In Veneto, ad un calo generale della popolazione in 7 anni (-0,7% tra 2014 e 2021) si intravedono
alcuni segnali positivi con riferimento ai giovani (+1,8% nella fascia 15-29 anni); si tratta tuttavia di
un saggio di crescita inferiore alle vicine Emilia Romagna (+6,8%) e Lombardia (+4,0%) e se si volge
lo sguardo alla classe d’età precedente (0-14 anni) si nota per il Veneto un calo rilevante (-10,1%) e
superiore al dato italiano, un fattore che condizionerà il futuro mercato del lavoro.

Var. ass. popolazione 
2021-2014 (7 anni)

Bambini/adolescenti
(0-14 anni)

Giovani 
(15-29 anni)

Adulti 
(30-54 anni)

Senior 
(55 anni e più)

TOTALE 
POPOLAZIONE

ITALIA -758.682 -356.182 -1.991.560 +1.996.720 -1.109.704
VENETO -69.992 +12.486 -185.451 +207.075 -35.882
EMILIA ROMAGNA -34.302 +39.859 -124.429 +125.568 +6.696
LOMBARDIA -89.575 +56.421 -270.585 +355.524 +51.785

Var. % popolazione 
2021/2014 (7 anni)

Bambini/adolescenti
(0-14 anni)

Giovani 
(15-29 anni)

Adulti 
(30-54 anni)

Senior 
(55 anni e più)

TOTALE 
POPOLAZIONE

ITALIA -9,0% -3,9% -9,0% +9,7% -1,8%
VENETO -10,1% +1,8% -10,0% +12,5% -0,7%
EMILIA ROMAGNA -5,7% +6,8% -7,5% +7,9% +0,2%
LOMBARDIA -6,3% +4,0% -7,2% +10,6% +0,5%



28Veneto: saldo migratorio più basso rispetto ai competitor

Elaborazione Ufficio Studi CGIA su dati Demoistat

Le ipotesi di calo di attrattività del territorio veneto sembrano trovare conferma dall’analisi
dei bilanci demografici. In effetti volgendo lo sguardo agli ultimi 2 anni disponibili (2019 e
2020), si nota per le 3 regioni un comportamento del tutto simile in relazione al SALDO
NATURALE (negativo in tutta l’area LO.V.ER.) segnale che non ci sono meno nati in Veneto che
altrove (Veneto ed Emilia Romagna hanno lo stesso tasso di natalità).

BIENNIO 2019-2020 VENETO EMILIA ROMAGNA LOMBARDIA

Popolazione al 1 gennaio 2019 4.884.590 4.459.453 10.010.833
Saldo naturale (nati-morti) -40.009 -48.702 -93.226
Saldo migratorio nazionale +14.704 +31.846 +40.511
Saldo migratorio estero +18.068 +25.571 +53.808
Saldo altri iscritti -22.869 -20.895 -46.272
Saldo censuario totale +15.346 -8.336 +15.900
SALDO TOTALE -14.760 -20.516 -29.279
Popolazione al 1 gennaio 2021 (2 anni dopo) 4.869.830 4.438.937 9.981.554

Al contrario si nota invece come Emilia Romagna e Lombardia sappiano attirare abitanti da
movimenti migratori, in particolare nazionali ovvero da altre regioni (motivi di lavoro, opportunità).

Confrontando Veneto ed Emilia Romagna (abbastanza simili per territorio e popolazione), in un
biennio il saldo migratorio nazionale è stato inferiore a +15 mila unità in Veneto e superiore a +31
mila unità in Emilia Romagna (più del doppio). Superiore anche il saldo estero per l’Emilia Romagna.



29Previsioni: la popolazione veneta continuerà a flettere

Elaborazione Ufficio Studi CGIA su dati Demoistat

Secondo le previsioni dell’ISTAT, la popolazione del VENETO continuerà a scendere nei
prossimi anni (circa 100 mila abitanti in meno nel 2040, -2,2%) in sostanziale controtendenza
rispetto a quanto avverrà in Emilia Romagna (+50 mila abitanti, +1,1%).

Una buona fetta di questa flessione si verificherà per il VENETO già entro il 2026, periodo
che segna l’anno Olimpico ma anche la fine del PNRR.

2021 2026 2040
Var. ass.

2026-2021
(5 anni)

Var. %
2026/2021

(5 anni)

Var. ass.
2040-2021

(ventennio)

Var. %
2040/2021
(ventennio)

ITALIA 59.236.213 58.500.586 56.384.289 -735.627 -1,2% -2.851.924 -4,8%

VENETO 4.869.830 4.825.048 4.764.608 -44.782 -0,9% -105.222 -2,2%

EMILIA ROMAGNA 4.438.937 4.458.302 4.489.645 +19.365 +0,4% +50.708 +1,1%

LOMBARDIA 9.981.554 9.988.830 9.957.997 +7.276 +0,1% -23.557 -0,2%



30Ma al 2026 la popolazione giovane crescerà

Elaborazione Ufficio Studi CGIA su dati Demoistat

Quello che risulta più interessante ai fini dei potenziali occupati nel turismo in futuro, riguarda
l’andamento previsionale della popolazione giovane (15-29 anni). I giovani rappresentano un
bacino importantissimo in relazione all’occupazione turistica perché, come si è visto in
precedenza, oltre il 40% del totale assunzioni avviene nella classe d’età 15-29 anni.

VENETO 2021 2026 2040
Var. ass.

2026-2021
(5 anni)

Var. %
2026/2021

(5 anni)

Var. ass.
2040-2021

(ventennio)

Var. %
2040/2021
(ventennio)

Bambini/adolescenti
(0-14 anni) 623.318 558.233 556.362 -65.085 -10,4% -66.956 -10,7%

Giovani (15-29 anni) 718.147 733.855 621.815 +15.708 +2,2% -96.332 -13,4%

Adulti (30-54 anni) 1.662.666 1.508.184 1.361.510 -154.482 -9,3% -301.156 -18,1%

Senior (55 anni e più) 1.865.699 2.024.776 2.224.921 +159.077 +8,5% +359.222 +19,3%

TOTALE POPOLAZIONE 4.869.830 4.825.048 4.764.608 -44.782 -0,9% -105.222 -2,2%

Almeno sino al 2026 non si nota in VENETO una diminuzione della popolazione 15-29 anni,
anzi si registra un aumento pari a +15 mila unità (+2,2%).

Questo risultato di breve periodo è sicuramente incoraggiante ma bisogna far presente che
sia in Emilia Romagna che in Lombardia la crescita è nettamente superiore (+5,1% e +4,1%) e
che il problema si trasferirà alla prossima generazione che al 2040 vedrà quasi 100 mila unità
in meno in Veneto tra 15 e 29 anni (giovani).
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Se sul fronte della popolazione giovane (bacino potenziale per l’occupazione turistica futura) non
sembrano esserci problemi nel breve periodo, i dati relativi al numero degli iscritti al 1° anno
nelle scuole superiori nell’indirizzo turistico gettano qualche dubbio: in Veneto negli istituti
tecnici statali del turismo -25% negli ultimi 2 anni (725 frequentanti in meno).

Segno più per servizi culturali e dello spettacolo, ma su numeri assoluti più bassi.

Frequentanti il primo ANNO delle scuole 
secondarie statali di II grado

a.s.
2019/20

a.s.
2020/21

a.s.
2021/22

Var. ass. 
in 2 anni

Var. % 
in 2 anni

Turismo 2.954 2.469 2.229 -725 -24,5%

Enogastronomia e ospitalità alberghiera 1.978 1.702 1.710 -268 -13,5%

Servizi culturali e dello spettacolo 178 163 214 +36 +20,2%

TOTALE "TURISTICI" (A+B+C) 5.110 4.334 4.153 -957 -18,7%

TOTALE ALUNNI
FREQUENTANTI il PRIMO ANNO, di cui: 44.851 41.083 43.945 -906 -2,0%

LICEI 19.090 18.796 19.905 +815 +4,3%

ISTITUTI TECNICI 18.245 15.986 17.204 -1.041 -5,7%

ISTITUTI PROFESSIONALI 7.516 6.301 6.836 -680 -9,0%

Elaborazione Ufficio Studi CGIA su dati Regione del Veneto


